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Prefacio

Na elaboracdo do Plano Diretor 2006-2010 do LNA foi ressaltado repetidamente que o
Planejamento Estratégico da instituigdo deve ser um processo continuo. O Plano Diretor —
PD baseia-se no levantamento da situacao institucional, interna e externa, e na projecao
para o futuro. Tanto o ambiente interno quanto externo apresentam um desenvolvimento
dindmico que torna imprescindivel sua observacdo constante para poder efetuar as
adaptacdes necessarias para enfrentar novas situacoes e desafios. Consequentemente, o
PD nado deve ser visto como estatico, mas necessita de revisdes periddicas, sendo
constantes, para garantir que atende melhor as necessidades para atingir os objetivos
estratégicos institucionais.

O LNA, com bastante entusiasmo demonstrado pelos seus servidores, comegou a
realizacdo do seu PD logo apdés sua implementagcdo formal em abril de 2006. Foi
implementado um esquema de acompanhamento rigoroso das metas do PD. Apds de
cerca de dez meses sentiu-se a conveniéncia, sendao a necessidade, de rever aquilo que
foi feito nesse contexto. Existem mudangas nos ambientes interno ou externo que
justificam ou exigem modificacbes em detalhes ou até no rumo geral do PD? Os Objetivos
Estratégicos necessitam ou ndo de uma reformulagdo? Quais sdo as metas que andam
bem? Porque andam bem? Quais sdo as metas que apresentam problemas? Quais sao
os problemas? Como resolvé-los? Existe a necessidade de precisar metas, de abandonar
algumas, ou de adotar novas metas? Os procedimentos para a realizagdo do PD e do
acompanhamento sdo adequadas ou necessitam de alteragdes?

Para achar respostas para essas perguntas o LNA reuniu aqueles servidores, que estédo
diretamente envolvidos no acompanhamento da realizagédo do PD (Conselho da Diretoria,
Grupo de Relatores, Supervisores de Metas) por um total de cerca de 16 horas,
distribuidas em quarto dias no final de fevereiro e inicio de marco de 2007, em um
primeiro workshop de Revisao do Plano Diretor.

O presente relatorio apresenta os resultados desse trabalho. A Diregdo do LNA agradece
a todos que participaram do workshop pelo esforgo investido e pelo empenho continuo
para atingir, através da realizagao do PD, os objetivos estratégicos da instituicao.

e

Itajuba, margo de 2007 Albert Bruch
Diretor do LNA



REVISAO DO PLANO DIRETOR 2006-2010

Introducgao

Durante todo o ano de 2005 foi realizado o Planejamento Estratégico da instituicao,
seguindo a metodologia proposta pelo MCT, com a participagdo dos servidores. Como
resultado desse trabalho, foi elaborado o Plano Diretor 2006-2010, no qual constam 78
metas divididas em Objetivos Estratégicos, Diretrizes de Ag¢do e Projetos Estruturantes.
Os trabalhos para a execucédo do Plano Diretor — PD — foram iniciados imediatamente
apos sua aprovagao pelo Ministério, em junho de 2006. Com o encerramento do ano de
2006, foi decidido realizar uma revisdao do Plano Diretor, com o objetivo de discutir a
eficacia dos trabalhos realizados e, consequentemente, otimizar os trabalhos futuros.

Para o processo de revisao foi realizado um workshop com a presenca da coordenagao
da instituicdo, todos supervisores de metas e servidores envolvidos na execucado das
metas. Durante o workshop, cada meta foi apresentada e amplamente discutida entre os
presentes. O resultado das discussdes, para cada meta especificamente, é apresentado
nas tabelas deste documento. Os pontos a destacar s&o descritos abaixo.

Pontos a destacar
1. Sérios problemas com numero insuficiente de Recursos Humanos

9 Metas suspensas por escassez de RH: 4, 5,6, 7,9, 10, 11,12, 14
21 Metas atrasadas ou afetadas por escassez de RH: 1, 2, 3, 8, 46, 47, 48, 55, 56, 57, 60,
61, 62, 64, 65,67,72,75,76,77,78

Durante o workshop pdde-se novamente confirmar que a instituigdo sofre um sério
problema com o numero insuficiente de servidores, o que vem prejudicando os trabalhos
de um numero significativo de metas. Infelizmente, a instituicdo se viu obrigada a
suspender a realizagdo de algumas metas de significativo interesse mas nao essenciais
ao cumprimento de sua missao, a fim de redirecionar os recursos humanos existentes
para metas de maior prioridade. Tais metas deverao ser suspensas até a préxima revisao
do PD em 2008, quando se avaliara a possibilidade de que sejam retomadas com um
novo cronograma ou prorrogacao da suspensdo caso nao se tenha uma solugcdo ou
minimizagao do problema.

A meta 14, cujo objetivo é explorar as oportunidades de participagdo do LNA em novos
projetos, participando, até 2010, em pelo menos 3 eventos de planejamento e estudos de
projetos internacionais de astronomia, esta inviavel em face da realidade da instituicdo na
atualidade. O primeiro passo para a inclusdo em projetos internacionais inovadores € o
contato dos pesquisadores da instituicgho com pesquisadores de instituicbes
internacionais. Tal contato acontece preferencialmente com a participagdo dos
pesquisadores em congressos e workshops internacionais. Entretanto, devido a grande
dificuldade em se conseguir financiamento, tais participa¢des por parte dos pesquisadores
da instituicdo s&o quase nulas. Além disso, mesmo que sejam conseguidas oportunidades
com os contatos ja existentes, a realizagado de tais projetos também é inviavel, devido a
uma série de fatores. Primeiramente, os recursos humanos da instituicido se encontram
sobrecarregados com os projetos existentes e atividades de rotina, ndo havendo
disponibilidade para novos projetos. A instituicdo € capaz e quer participar de novos
projetos, mas para tanto precisa urgentemente de novas contratacbées. Em segundo, a



dificuldade em se gerenciar as verbas, com todos os entraves burocraticos, € o0s
demasiados atrasos nas importacdes acarretam problemas primarios e ocasionam sérios
atrasos nos projetos de forma embaragosa para seus responsaveis, chegando inclusive a
denegrir a imagem desses pesquisadores perante as instituicdes internacionais.
Finalmente, a participacdo em projetos internacionais exige certos trabalhos in loco e a
participacdo em reunides. Com os crescentes cortes da cota para diarias e passagens, se
a instituicdo tem sido obrigada a negligenciar a presencga de pesquisadores e técnicos nas
reunides dos projetos ja existentes, como fazer se houver novos projetos?

As metas 4, 5, 6 e 7 fazem parte de um conjunto de metas sequenciais cujo objetivo final
€ a implementagcdo de uma politica de producéo e divulgagéo cientifica e tecnologica. A
meta 4 que é a elaboracdo dessa politica, deveria ter sido realizada em 2006. Os
trabalhos foram iniciados. Entretanto, devido aos sérios problemas de escassez de
recursos humanos enfrentados na instituicdo, nao foi possivel conclui-los. As metas 9, 10,
11 e 12 fazem parte de um conjunto de metas sequenciais cujo objetivo final & a criagcao
sistematizada de aliangas com outras instituicdes para aumentar o leque de capacidades
tecnoldgicas. A meta 9, que € a avaliagao das areas prioritarias, deveria ter sido realizada
em 2006. Os trabalhos nao foram iniciados, devido aos sérios problemas de escassez de
recursos humanos enfrentados na instituicdo. Apés uma discussao aprofundada e realista
sobre a situagdo, concluiu-se que sera prudente que este conjunto de metas seja
suspenso pelo menos até a realizagdo da proxima revisdo no proximo ano. A justificativa
€ que essas metas sdo de grande interesse da instituicdo mas ndo sdo essenciais ao
cumprimento de sua missdo. Com a suspensao dessas metas, pode-se redirecionar os
escassos recursos humanos disponiveis a metas e atividades de maior prioridade.

Outro grupo de metas que também corre o risco de ser suspenso é o que trata de Gestéo
de Conhecimento, metas 46, 47 e 48. Pretendeu-se contratar um bolsista capacitado no
assunto para trabalhar na meta, o que foi vetado pelo MCT. Desviar um servidor de suas
atividades para capacita-lo no assunto € impossivel devido a escassez de recursos
humanos.

A meta 57, que trata de um sistema para avaliar o desempenho da infra-estrutura
observacional do OPD, esta em andamento, mesmo que atrasada. Entretanto, apesar de
ser uma meta importante e desejada pela instituicdo, a previsdo € de que nado seja
realizada completamente por sérios problemas de falta de recursos humanos, ja que
exigiria pessoas dedicadas em tempo integral.

Ja a meta 60, que trata da implementacdo de um sistema de O6ptica adaptativa para o
telescopio Perkin EImer de significativa importancia para o Observatoério do Pico dos Dias,
esta em andamento mas nao se sabe se sera concluida pois o servidor que possui o
expertise para a realizacdo da meta se afastou do LNA por uma recolocagdo mais bem
remunerada fora do pais. Nado se sabe ao certo quanto tempo levara para que outro
pesquisador esteja plenamente capacitado para o projeto.

E significativo o numero de metas atrasadas exclusivamente devido a escassez de
recursos humanos na instituicdo. Os atrasos sao citados nas tabelas deste relatério.
2. Problemas com atrasos de importagao

7 Metas atrasadas ou afetadas por problemas no processo de importacio: 14, 60, 62, 63,
64,72,75



Outro problema que vem causando sérios transtornos no andamento dos projetos
tecnoldgicos sdo os enormes atrasos que ocorrem nos processos de importagao, havendo
casos em que materiais e equipamentos essenciais para a realizagcdo de um projeto
chegaram a atrasar 1 ano!! Tais atrasos chegam a ser embaragosos para os responsaveis
pelos projetos pois acarretam grandes atrasos nos cronogramas e acabam denegrindo a
imagem da instituicdo perante as institui¢des internacionais. Além dos problemas com os
atrasos em si, a burocracia e, principalmente, a desorganizagao por partes dos 6rgaos
que realizam esse processo tém consumido tempo consideravelmente alto de nossos ja
€SCassos recursos humanos.

3. Priorizagao de metas

Um aspecto discutido durante as reunides foi a falta de priorizacdo das metas. Lembrando
que a instituicdo possui 67 servidores e o Plano Diretor consta de 78 metas, varios sdo os
servidores que trabalham em diversas metas, em adicdo aos trabalhos de rotina ja
realizados. Foi levantada a necessidade de se priorizar as metas para que os servidores
possam gerenciar seu tempo intensificando seus esforgos de forma conjunta naqueles
objetivos prioritarios, melhorando assim a eficiéncia da instituicdo como um todo.

4. Modificagao no texto

9 Metas cujo texto deve ser modificado: 15, 16, 22, 31, 40, 42, 59, 69, 70 e Projeto
Estruturante 2

Foi sugerida a modificagao no texto de algumas metas de forma que sua descrigdo possa
definir de modo mais exato os objetivos desejados.

Meta 15:

Texto atual: Incentivar, as universidades e outras instituicdes com programas de pos-
graduacgéo a desenvolverem projetos em colaboracdo com o LNA em areas de interesse
comum, iniciando a cada ano, um projeto de colaboragdo com tais instituicoes.

Texto proposto: Incentivar, as universidades e outras instituicdes com programas de pos-
graduacgdo a desenvolverem projetos em colaboracdo com o LNA em areas de interesse
comum, mantendo em andamento a cada ano, pelo menos um projeto de colaboragao
com tais instituicoes.

Motivacdo: O intuito da meta é focado na colaboragao continua com as universidades e
outras instituicbes. A experiéncia passada nos mostra que em alguns anos poderemos
iniciar mais do que uma colaboracgdo, o que nao foi possivel em outros anos. Nao faz
sentido desenvolver esforgcos, muitas vezes inuteis, para iniciar novas colaboragoes,
desde que haja continuidade nas colaboragdes existentes com as universidades e outras
instituicoes.

Meta 16:

Texto atual: Estabelecer, politica de intercambio com institui¢des cientifico-tecnoldgicas,
para troca de experiéncias, realizando anualmente pelo menos um evento para
intercambio.

Texto proposto: Estabelecer, politica de intercambio com instituicdes cientifico-
tecnoldgicas, para troca de experiéncias, realizando anualmente pelo menos uma estadia
de pesquisador/tecnélogo de instituicao externa no LNA e uma estadia de
pesquisador/tecnélogo do LNA em instituigao externa.

Motivacao: A palavra “intercambio” implica em estadia de uma pessoa da instituicdo A na
instituicao B e vice versa. Sentimos dificuldades para realizar exatamente isso. Sendo que




o intuito da meta consiste na troca mutua de experiéncia cientifica e tecnolégica entre
instituicées, consideramos mais vantajoso para o LNA se a meta for formulada de forma
mais ampla, com um entendimento mais geral do conceito “intercambio”.

Meta 22: Alterar valores numeéricos para melhor refletir o objetivo.
Motivacao: Alteragado do conceito da meta.

Meta 31:

Texto atual: Aumentar, até 2010, o quadro de servidores em pelo menos 20%.

Texto proposto: Aumentar, até 2010, o quadro de servidores em pelo menos 20% em
relagdo a dezembro 2005.

Motivacao: Especificagdo da meta através da introdugcao de uma data de referéncia.

Meta 40:

Texto atual: Desenvolver medidas junto ao Governo Federal visando a contratagao,
reposicao e manutencao de pessoal qualificado que levem a um aumento, até 2010, do
quadro de pesquisadores e tecnologos em pelo menos 30%.

Texto proposto: Desenvolver medidas junto ao Governo Federal visando a contratagéo,
reposicao e manutencao de pessoal qualificado que levem a um aumento, até 2010, do
quadro de pesquisadores e tecndlogos em pelo menos 30% em relagao a dezembro de
2005.

Motivacao: Especificacdo da meta através da introdugao de uma data de referéncia.

Meta 42:

Texto atual: Elaborar anualmente plano de reducao de custos.

Texto proposto: Estabelecer, até 2007, uma politica de racionalizagao do uso dos
recursos.

Motivacao: A primeira tentativa de elaborar o plano anual de redugao de custos ndo houve
muito sucesso. Apds ampla discussao, foi decidido, como mais sensato, a elaboragao de
uma politica geral de reducao de custos (p.ex., implementagao sistematica de novas
tecnologias que impliqguem em reducdo de custos; conscientizagdo continua dos
servidores) do que tentar identificar, a cada ano mais, um ou outro item menor de
economia que tenha escapado da deteccdo em anos anteriores.

Meta 59:

Texto atual: Criar e implementar, até 2008, plano de manutencao preditiva da infra-
estrutura observacional.

Texto proposto: Criar e implementar, até 2008, plano de manuteng¢ao da infra-estrutura
observacional.

Motivacao: Estudos preliminares mostraram que o conceito de manutencao preditiva nao
se aplica bem a situagcdo do LNA. Portanto, foi decidido formular a meta de forma mais
geral, que permita ainda a previsao, no plano de manutencao, de medidas de manutengao
preditiva, quando for conveniente, mas que nao as tornam obrigatorias.

Projeto estruturante 2: Observatério Virtual:

Texto atual: Promover a criacdo de estruturas e capacidades, em nivel nacional, do uso
de dados astronbmicos arquivados para pesquisa, em colaboragdo com o ON, o INPE e
demais institui¢coes interessadas no assunto.

Texto proposto: Promover a criagado de estruturas e capacidades, em nivel nacional, do
uso de dados astronOmicos arquivados para pesquisa, em colaboracdo com as
instituicoes integrantes do Observatoério Virtual Brasileiro — OVB.

Motivacéo: Adaptagédo da formulagdo da meta a uma mudanga no ambiente externo



Meta 69:

Texto atual: Iniciar, até o final de 2007, a operacédo de arquivo de dados do telescépio
SOAR no LNA.

Texto proposto: Iniciar, até o final de 2007, a operacdo do banco de dados do telescdpio
SOAR no Brasil pelo LNA.

Motivacdo: Ampliagdo da meta para permitir que o arquivo de dados esteja fisicamente
localizado em local externo ao LNA (p.ex., no LNCC), porém, gerenciado pelo LNA.

Meta 70:

Texto atual: Tornar, até o final de 2008, o arquivo de dados do telescépio SOAR, mantido
no LNA, compativel com os padrbes do Observatorio Virtual.

Texto proposto: Tornar, até o final de 2008, o banco de dados do telescopio SOAR,
operado pelo LNA, compativel com os padrdes do Observatorio Virtual.

Motivacdo: Ampliagdo da meta para permitir que o arquivo de dados esteja fisicamente
localizado em local externo ao LNA (p.ex., no LNCC), porém, gerenciado pelo LNA.

5. Eliminar meta do PD: 30

Meta 30: Realizar, até dezembro de cada ano, planejamento financeiro e de atividades em
divulgacao para o ano seguinte.

Retirar a meta do PD, uma vez que todos os aspectos desta meta estdo cobertos pelas
metas 43 e 52, o que a torna redundante.

Meta 43 - Elaborar, até o final de cada ano, o Plano Financeiro do LNA para o ano
seguinte.

Meta 52 - Elaborar, para cada Unidade Administrativa, planejamento anual de suas
atividades e necessidades com base na definicdo das suas competéncias e prioridades, e
acompanhar sua realizagao.

Se o planejamento financeiro e o planejamento de atividades ja sdo feitos anualmente
para todas as unidades administrativas, ndo faz sentido existir uma meta que especifique
tal atividade para uma unica unidade.

6. Troca de supervisor: 60
Apods a clarificagcdo do escopo da meta, foi solicitado pelo supervisor da meta sua

substituicdo. A definicdo do novo supervisor ocorrera na proxima reunido do Conselho
Diretor.

7. Metas nao continuas concluidas: 51 e 68

8. Inclusdao de uma nova meta:

E importante incluir uma nova meta dentro de Projetos Estruturantes. Trata-se de um
projeto importante que vem sendo realizado na institui¢ao.

Capacitagao tecnolégica em o6ptica adaptativa:

Adquirir, até 2007, experiéncia técnica e cientifica na area de éptica adaptativa através da
realizagdo de experimentos programados e previamente elaborados visando a aquisigao
de conhecimentos para realizagao de futuros projetos para o LNA.



Essa meta foi enquadrado no Projeto Estruturante “Desenvolvimento Instrumental
Cientifico” e recebeu o numero 79.



Metas do Plano Diretor 2006-2010 do LNA

Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico Objetivo Especifico |M. Descrigao da Meta Observagoes Supervisor

Objetivo Estratégico I:
Politica Industrial,
ITecnolégica e de Comércio

Exterior
Subeixo: Apoio a Politica Desenvolver 1 Meta 1: Estabe,lecer metodologias de trabalho Meta atrasada devido & indisponibilidade de Vanessa
e ptiva | oo, ie 2007, melodclogasde abalho 3210 | Racursos Humanos,snetario a previsdo | 2=Ce"
' ) de que a meta seja cumprida no prazo.
e inovadora.
2 |Meta 2: Instrumentacao astromomica para o mercado Bruno Vaz
internacional Castilho
Buscar oportunidades no mercado internacional para Meta anual.
construir instrumentagéo astronémica inovadora, realizando, Atingida em 2006.
até 2010, projetos para observatérios no exterior, sem Previsdo de ser atingida também em 2007.
parceria brasileira, equivalendo pelo menos 20 pontos na Problemas com escassez de Recursos
escala de complexidade” de desenvolvimento instrumental Humanos para sua realizagao.
elaborada pelo LNA.
Objetivo Estratégico Il
Objetivos Estratégicos
Nacionais
Subeixo: Cooperagao IAmpliar a colaboragéo 1 [Meta 3: Instrumentagao astronémica para Gemini e Clemens
Internacional com observatérios SOAR Gneiding

internacionais Ampliar a colaboragdo com os observatorios internacionais
lcom parceria brasileira em questdes de desenvolvimento
instrumental, realizando, em cada ano, projetos para os
observatdrios internacionais com parceria brasileira,
equivalendo pelo menos 20 pontos na escala de
complexidade” de desenvolvimento instrumental elaborada
pelo LNA.

Meta anual.
Atingida em 2006.
Previsdo de ser atingida também em 2007.
Problemas com escassez de Recursos
Humanos para sua realizagao.




divulgagéo do
conhecimento, tanto para
0 publico especializado
como para o publico em
geral, e contribuindo para
a socializagdo do saber
em astronomia.

cientifica e tecnoldgica, e coordenar a definicdo das
estruturas necessarias para implementar essa politica com a
redefinicdo da estrutura do LNA

producao e divulgagéo cientifica e
tecnoldgica. A elaboragéo dessa politica
deveria ter sido realizada em 2006. Os
trabalhos foram iniciados. Entretanto, devido
aos sérios problemas de escassez de
recursos humanos enfrentados na
instituicdo, ndo foi possivel conclui-los. Apds
uma discussao aprofundada e realista sobre
a situagdo no workshop de revisdo deste
PD, concluiu-se que sera prudente que este

Meta 5: Cronograma de implementacéao da politica de
producio e divulgagao cientifica e tecnolégica
Estabelecer, em até 3 meses apds a elaboragdo da politica
de producéo e divulgagao cientifica e tecnoldgica, um
cronograma de implementacao

conjunto de metas seja suspenso pelo
menos até a realizagdo da proxima revisao
no préximo ano. A justificativa € que essas
metas sdo de grande interesse da instituicao|
mas nao sdo essenciais ao cumprimento de

Meta 6: Implementacgao da politica de producgéo e
divulgacao cientifica e tecnolégica

Implementar a politica de produgéo e divulgacao cientifica e
tecnolégica conforme o cronograma estabelecido

sua missdo. Com a suspensao dessas
metas, pode-se redirecionar os escassos
recursos humanos disponiveis a metas e
atividades de maior prioridade. Tal medida

Meta 7: Relatorio anual de produgao e divulgagao
cientifica e tecnolégica

Apo6s implementagéo da politica, elaborar anualmente
relatério de acompanhamento de produgéo e divulgacéo
cientifica e tecnoldgica

também foi considerada coerente para o
conjunto formado pelas metas 9 a 12.

Objetivo Estratégico Objetivo Especifico Descrigao da Meta Observagoes Supervisor
Objetivo Estratégico Il
Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo para Inclusdo e
Desenvolvimento Social
Subeixo: Difusdo e IConsolidar a atuagéo da Meta 4: Politica de produgao e divulgagao cientifica e As metas 4, 5, 6 e 7 fazem parte de um Bruno Vaz
Popularizagédo da Ciéncia instituicdo como centro tecnolégica conjunto de metas sequenciais cujo objetivo Castilho

de pesquisa, formagao e Elaborar, em 2006, uma politica de produ¢ao e divulgagéo final € a implementagéo de uma politica de e

Maridngela de
Oliveira Abans

Bruno Vaz
Castilho e
Maridngela de
Oliveira Abans

Bruno Vaz
Castilho e
Maridngela de
Oliveira Abans

Bruno Vaz
Castilho
e
Mariangela de
Oliveira Abans

Objetivo Estratégico IV:
Consolidagao, Expanséo e
Integracéo do Sistema
Nacional de Ciéncia,
[Tecnologia e Inovacao

Subeixo: Consolidagéo da
ICapacidade Cientifica e
ITecnologica

IConsolidar a capacidade
institucional no
desenvolvimento
instrumental em projetos
nacionais e
internacionais, investindo
em novas capacidades,
inclusive de infra-

estrutura

Meta 8: Planejamento cientifico e tecnolégico
Estabelecer, até 2007, planejamento cientifico e tecnoldgico
curto, médio e longo prazos para determinar prioridades,

ragar filosofias de trabalho e definir as necessidades
materiais, humanas e de formagéo profissional das Unidades
dministrativas

Meta ainda ndo iniciada devido a
indisponibilidade de Recursos Humanos,
entretanto a previsdo é de que seja
cumprida no prazo.

Bruno Vaz
Castilho
e
Francisco
Rodrigues




Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico

Descrigdao da Meta

Observagoes

Supervisor

Utilizar aliangas
estratégicas para
aumentar o leque de
capacidades
tecnoldgicas da
instituicdo e desenvolver
projetos conjuntos que
permitam ao LNA atuar
em novas tecnologias.

Meta 9: Avaliar as necessidades tecnologicas
Avaliar e priorizar, em 2006, as necessidades e
fortalezas/debilidades técnicas do LNA para determinar
quais as areas de possiveis e desejaveis aliancas.

Meta 10: Definicdo de instrumentos e sistemas para
manutencédo de aliangas

Definir, até 2007, os instrumentos, sistemas e recursos
(humanos, financeiros, materiais) necessarios para a
manutencao das aliangas.

Meta 11: Criar mecanismos para manutengao de aliangas|
Criar, até 2008, mecanismos e estruturas para manter as
atuais aliangas, bem como para formagao de novas, se
necessario.

Meta 12: Criar instrumentos de gestao para aliangas
Criar, até 2008, instrumentos de gestdo para normatizar as
aliangas e designar servidores para seu suporte.

As metas 9, 10, 11 e 12 fazem parte de um
conjunto de metas sequenciais cujo objetivo
final é a criagado sistematizada de aliancas
com outras instituicdes para aumentar o
leque de capacidades tecnoldgicas. A
avaliagao das areas prioritarias deveria ter
sido realizada em 2006. Os trabalhos ndo
foram iniciados, devido aos sérios
problemas de escassez de recursos
humanos enfrentados na instituicdo. Apds
uma discussao aprofundada e realista sobre
a situagao no workshop de revisédo deste
PD, concluiu-se que sera prudente que este
conjunto de metas seja suspenso pelo
menos até a realizagdo da préxima revisao
no proximo ano. A justificativa é que essas
metas sdo de grande interesse da instituicao|

Clemens
Gneiding

Bruno Vaz
Castilho

mas nao sado essenciais ao cumprimento de
sua missdo. Com a suspensao dessas
metas, pode-se redirecionar os escassos
recursos humanos disponiveis a metas e
atividades de maior prioridade. Tal medida
também foi considerada coerente para o
conjunto formado pelas metas 4 a 7. Tal
atitude nédo significa que n&o ocorrerdo
aliangas, mas apenas que isso ainda nao
ocorrera de forma sistematizada como é
desejado pela instituigéo.

Bruno Vaz
Castilho

Bruno Vaz
Castilho

IAmpliar e fortalecer o
papel do LNA como
Laboratério Nacional e
como representante
Brasileiro em grandes
projetos internacionais de
lastronomia, consolidando
o LNA como aglutinador
natural dos assuntos de
astronomia terrestres
junto a comunidade
lacadémica, ao MCT e ao

ICongresso Nacional.

Meta 13: Avaliar o Marketing Institucional

Avaliar, até 2008, o “marketing institucional” atual, de modo
a propor as solugdes necessarias para que haja continuo
desenvolvimento e aperfeigoamento do mesmo.

Meta sendo trabalhada dentro do
cronograma. Supervisora estd buscando um
especialista para que a avaliagdo possa ser

feita de forma eficaz e profissional. A
previsao é que a meta seja concluida no
prazo.

Cintia Blanco




Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico

Descrigdao da Meta

Observagoes

Supervisor

Meta 14: Participagao em novos projetos internacionais
Explorar as oportunidades de participagdo do LNA em novos
projetos, participando, até 2010, em pelo menos 3 eventos
de planejamento e estudos de projetos internacionais de
astronomia.

Suspender a meta. A instituigdo sofre sérios
problemas de falta de recursos humanos. Os|
servidores disponiveis ja estdo
completamente sobrecarregados com os
projetos em andamento, além de servigos de|
rotina, o que torna absolutamente inviavel
buscar a participacdo em novos projetos.

Alberto Ardila

Meta 15: Incentivar colaboragdes com universidades etc.
Incentivar, as universidades e outras instituicdes com
programas de pés-graduagéo a desenvolverem projetos em
colaboragdo com o LNA em areas de interesse comum,
iniciando a cada ano, um projeto de colaboragao com tais
instituigdes.

Meta anual. Atingida em 2006. Sera atingida
em 2007.

Mudanga no texto para:
Incentivar, as universidades e outras
instituicdes com programas de pos-

graduacéo a desenvolverem projetos em
colaboragdo com o LNA em areas de
interesse comum, mantendo em andamento
a cada ano, pelo menos um projeto de
colaboragéo com tais institui¢cdes.

Bruno Vaz
Castilho

Meta 16: Politica de intercambio

Estabelecer, politica de intercambio com instituicdes
cientifico-tecnoldgicas, para troca de experiéncias,
realizando anualmente pelo menos um evento para
intercambio.

Meta anual. Atingida em 2006. Ser4 atingida
em 2007.

Mudanga no texto para: Estabelecer, politica
de intercambio com instituigbes cientifico-
tecnolégicas, para troca de experiéncias,

realizando anualmente pelo menos dois
eventos para intercambio.

Bruno Vaz
Castilho

Fomentar a comunicagao
entre o LNA e a
comunidade astronOmica
com o intuito de
estabelecer dialogo
permanente entre as
instituicdes e os canais
oliticos decisérios

Meta 17: Proposta para Lobby Astronémica

Elaborar, até agosto de 2007, uma proposta para criar
estruturas eficientes para fomentar o dialogo entre as
instituicdes da comunidade astrondmica e os canais politicos
decisoérios e submeter a mesma a comunidade astronémica
para discussao.

Em andamento.

Albert Bruch

Meta 18: Lobby Astronomica
Implementar, até 2009, as estruturas acordadas com a
comunidade astrondmica.

Sera iniciada apds a conclusdo da meta 17.

Albert Bruch




Diretrizes de Agao

tecnoldgico desenvolvido pelos servidores do
LNA e usuarios da infra-estrutura oferecida
pelo Laboratdrio.

IPUB.

Atingida em 2006.

Previsdo de ser atingida também em 2007.

Diretrizes Meta Descrigao da Meta Observagoes Supervisor
Diretrizes Operacionais e Metas: Pesquisa e
Desenvolvimento
Diretriz 1: Disseminar, para o publico 1 Meta 19: Indice de publicagdes dos pesquisadores do LNA Bruno Vaz
especializado, o conhecimento cientifico e Atingir, até 2010, o valor 1,0 para o Indice de Publicagbes — Meta anual Castilho

Meta 20: Indice de publicagées com dados do LNA

Heitor Bagattini

técnica do LNA por meio do aprimoramento
continuo das condigbes de trabalho para os
mesmos e do funcionamento das instalagées
técnicas por eles usadas.

Gerenciamento Observacional e Apoio ao Usuario — IPGOAU.

Meta anual.
Atingida em 2006.

Previsdo de ser atingida também em 2007.

Atingir, até 2010, o valor 25 para o Indice de Publicagdes com 'Mgta anual.
Dados do LNA — IPDLNA ___Atingida em 2006.
) Previsdo de ser atingida também em 2007.
Diretriz 2: Fomentar a formacéo de Doutores ¢/ 1 |Meta 21: Indice de teses . Heitor Bagattini
Mestres (Teses e Dissertagbes) em Atingir, até 2010, o valor 35 para o Indice de Teses com Dados Meta anual
Astronomia, em articulagdo com os programas do LNA — ITDLNA. Atingida em 2606
de pos-graduagédo nas universidades e outros Previsa glaa ¢ p
; revisao de ser atingida também em 2007.
centros de pesquisa.
Diretriz 3: Realizar projetos de pesquisa e 1 |Meta 22: Cooperacdo internacional Meta anual. Albert Bruch
desenvolvimento tecnoldgico em cooperacao Atingir, até 2010, o valor 17 para o Indice de Projetos, Pesquisas Atingida em 2006.
hacional e internacional, e fomentar tais e Acoes de Cooperacgao Internacional — PPACI. Previsao de ser atingida também em 2007.
projetos desenvolvidos pelos usuarios do LNA. Valores numéricos precisam ser alterados.
2 |Meta 23: Cooperacdo nacional Meta anual Albert Bruch
Atingir, até 2010, o valor 21 para o Indice de Projetos, Pesquisas L :
e Agdes de Cooperagao Nacional — PPACN Atingida em 2006.
' Previsao de ser atingida também em 2007.
Diretriz 4: Planejar, projetar, desenvolver e 1 Meta 24: Projetos de instrumentacéo cientifica Meta anual. Francisco
construir instrumentacao astrondmica para os Atingir, até 2010, o valor 80 para o Indice de Projetos em Atingida em 2006. Rodrigues
observatérios sob responsabilidade do LNA e, Instrumentacéo Cientifica — IPIC. Previséo de ser atingida também em 2007.
sob encomenda, para outros observatdrios. Valores numéricos deverdo ser alterados
apos revisao do indice.
Diretriz 5: Fomentar as pesquisas dos 1 Meta 25: Gerenciamento obervacional e apoio ao Usuario Clemens
usuarios da infra-estrutura observacional e Atingir, até 2010, o valor 40 para o Indice de Projetos de Gneiding




Disponibilidade dos Telescépios do OPD — IDTOPD.

Atingida em 2006.
Previsdo de ser atingida também em 2007.

Diretrizes Meta Descrigdao da Meta Observagoes Supervisor
2 |Meta 26: Disponibilidade dos teles6pios do OPD Meta anual Ricardo Azvedo
Atingir, até 2010, o valor acima de 8,0 para o Indice de i Mendes

Diretriz 6: Atingir e manter posi¢édo de
lideranga na divulgagao publica, popularizagéo
da astronomia, e alfabetizacao cientifica com
atencao especial a Inclusdo Social, tanto
regionalmente, por meio de produtos e
servigcos dirigidos a populacao local, como
nacionalmente, por meio de medidas junto a
lagentes multiplicadores.

Meta 27: Divulgacéo cientifica e tecnoldgica
Atingir, até 2010, o valor 900 para o Indice de Divulgagao
Cientifica e Tecnologica — IDCT.

Meta anual.
Atingida em 2006.
Previsdo de ser atingida também em 2007.

Maridngela de
Oliveira Abans

Viabilizar que pelo menos uma pessoa por ano atue diretamente
em projetos tecnoldgicos ou de apoio aos usuarios do LNA,
financiada através de recursos arrecadados por terceiros.

N&o atingida em 2006.
Espera-se que se consiga atingi-la em 2007.

2 |Meta 28: Inclusao social . Meta anual Mariéngela de
ﬁ\gnglr, até 2010, o valor de 3,5 para o Indice de Inclusdo Social — Atingida em 2006. Oliveira Abans
' Previsao de ser atingida também em 2007.
3 |Meta 29: Observatério do Telhado Mariangela de
[Psltr.]alzr e tornar operacional, até 2007, o Observatorio do Em andamento. Oliveira Abans
elhado.
4 [Meta 30: Planejamento financeiro para divulgaciao . Mariangela de
Realizar, até dezembro de cada ano, planejamento financeiro e R:stg:::t% ?gggtgomztt)é :rsqggizt?;r?o??)gfags Oliveira Abans
de atividades em divulgagéo para o ano seguinte. metas 43 e 52, 0 que a torna redundante.
Diretrizes Administrativo-Financeiras
Recursos Humanos
Diretriz 1: Ampliar o quadro de servidores, 1 [Meta 31: Aumentar o quadro de servidores Mudanca no texto para: Albert Bruch
especialmente pesquisadores, tecndlogos e Aumentar, até 2010, o quadro de servidores em pelo menos 20%'Aumentar até 20190 o uadropde éervidores
técnicos conforme concessao de vagas pelo em pelo rr;enos 200/‘ er?1 relacio a dezembro
iGoverno Federal, e elevar a forga de trabalho P ° ¢
: . 2005.
do LNA por meio de medidas complementares.
2 |Meta 32: Plano de Capacitagao Institucional Meta anual Albert Bruch
Utilizar plenamente a cota anual do Plano de Capacitagéo Atinaida em 2606
Institucional, concedida pelo MCT x gaa ¢ p
Previsdo de ser atingida também em 2007.
3 Meta 33: Financiamento externo de forca de trabalho Albert Bruch




tecnélogos em pelo menos 30%.

até 2010, do quadro de pesquisadores e
tecndlogos em pelo menos 30% em relagao a
dezembro de 2005.

Diretrizes Meta Descrigdao da Meta Observagoes Supervisor
Diretriz 2: Capacitar e treinar continuamente 1 [Meta 34: Plano de capacitagao e treinamento Mara Rubia
os recursos humanos do LNA. Elaborar, até novembro de cada ano, plano de capacitagéo e Trigo
treinamento para os recursos humanos do LNA para o ano Em andamento.
seguinte.
2 |Meta 35: Capacitagao e treinamento: Nimero de pessoas Mara Rubia
Incentivar a participagdo anual de pelo menos 25% dos recursos Meta anual. Trigo
humanos do LNA em programas e eventos de capacitagao e Atingida em 2006.
treinamento externos. Previséo de ser atingida também em 2007.
Mara Rubia
3 |Meta 36: Capacitacao e treinamento: Niumero do horas Meta anual. Trigo
Incentivar, anualmente, a participagao dos recursos humanos do Atingida em 2006.
LNA em agdes de capacitagcdo e treinamento somando pelo Previsdo de ser atingida também em 2007.
menos 800 horas-homens.
Diretriz 3: Definir politica para 1 [Meta 37: Plano de desenvolvimento de RH
desenvolvimento e gestao de pessoas e Criar, até 2007, o Plano de Desenvolvimento de Recursos Mara Rubi
qualificagdo técnica de recursos humanos Humanos e Responsabilidade Social, orientando-se pelo modelo Em andamento. a[?' ubla
. ; : . rigo
visando a qualidade dos produtos gerados pelo sugerido pelo MCT.
LNA.
2 |Meta 38: Implementagao do Plano de desenvolvimento de RH )
Implementar o Plano até 2009 Sera iniciada ap6s a conclusdo da Meta 37. Ma[?rggbla
Diretriz 4: Adequar o quadro de pessoal para: 1 |Meta 39: Estagios em instituigdes externas
1) criar capacidades em recursos humanos Desenvolver agdes sistematicas de treinamento e capacitagéo, e
para absorver avangos tecnoldgicos; (2) criar programa de estagios para recursos humanos para absorver
capacidades de multiplicar a utilizagao de forca avancos tecnoldgicos, realizando a cada ano pelo menos um N0 atingida em 2006
de trabalho qualificada através da manutencao estagio de um pesquisador ou tecndlogo do LNA em outra E ) gida i '-I. 2007 Albert Bruch
de parcerias e aliangas estratégicas; (3) instituicdo atuante na area da tecnologia. Spera-se que se consiga alingi-ia em )
garantir suporte e apoio aos usuarios dos
telescopios sob sua responsabilidade e; (4)
desenvolver projetos instrumentais.
2 |Meta 40: Elevar o quadro de pesquisadores e tecnélogos Mudanga no texto: Desenvolver medidas
Desenvolver medidas junto ao Governo Federal visando a junto ao Governo Federal visando a
contratagdo, reposicdo e manutencao de pessoal qualificado que | contratagéo, reposicao e manutengéo de
levem a um aumento, até 2010, do quadro de pesquisadores e  |pessoal qualificado que levem a um aumento,| Albert Bruch

Recursos Financeiros




uma politica de racionalizagao do uso dos

Diretrizes Meta Descrigao da Meta Observagoes Supervisor
Diretriz 1: Desenvolver politicas junto ao MCT,| 1 [Meta 41: Captar recursos de agéncias de fomento
brgéos financiadores de Ciéncia e Tecnologia, IAcompanhar as linhas de fomento das agéncias financiadoras Meta anual
agéncias de fomento e iniciativa privada para para aproveitar as oportunidades que se apresentem, Atinaida em 2606 Albert Bruch
garantir recursos necessarios ao cumprimento submetendo, a cada ano, na média, pelo menos duas propostas Previsio de ser gtin ida também em 2007
da missao institucional com qualidade. de projetos. 9 '
Diretriz 2: Aprimorar o planejamento e a 1 |Meta 42: Plano anual de redugao de custos
gestao financeira do LNA e racionalizar custos. Elaborar anualmente plano de redugéo de custos. Modificag&o no texto: Estabelecer, até 2007, Vinicius

Sampaio Duarte

pela instituicdo. Este grupo de metas corre o
risco de também ter que ser suspenso.

recursos.
2 |Meta 43: Plano financeiro anual Meta anual
Elaborar, até o final de cada ano, o Plano Financeiro do LNA para Atinaid 2606
0 ano seguinte . Ingida eém . Albert Bruch
’ Previsdo de ser atingida também em 2007.
3 |Meta 44: Indice de aplicagio em pesquisa e desenvolvimento Meta anual
Manter, até 2010, o valor do Indice de Aplicagdo em Pesquisa e Atingida em 2(506 Albert Bruch
- N X o . ert Bruc
Pesenvolvimento — APD acima de 55%. Previsdo de ser atingida também em 2007.
4 Meta 45: Indice de execugdo orgamentario
Atingir o valor de 100% em cada ano para o Indice de Execugéo Meta anual.
Orgamentario — IEO, pactuado no Termo de Compromisso de . Atingida em 2006. Albert Bruch
Gestédo — TCG anual do LNA. Previsdo de ser atingida também em 2007.
Gestéao Organizacional
Diretriz 1: Definicdo de politicas de gestéo de 1 [Meta 46: Gestdo de conhecimento tecnolégico Vanessa
conhecimento tecnoldgico (aquisigao, Efetuar, até 2008, estudo das politicas, instrumentos e sistemas )
assimilagdo, manutengao e multiplicagéo). de gest&o de conhecimento tecnoldgico existentes e verificar sua Pretendeu-se contratar um bolsista Bawden
aplicacdo no LNA. capacitado no assunto para trabalhar na
meta, o que foi vetado pelo MCT. Espera-se
2 |Meta 47: Capacitagdo em gestdo de conhecimento que tal pessoa trabalhe na meta como tema Vanessa
Capacitar, até 2009, pessoal interno nas técnicas necessarias a | de sua dissertacéo de mestrado, o que n&o Bawden
gestao de conhecimento, incluindo medidas para essa finalidade | S€ra tao eficiente como desejado, uma vez
no plano anual de capacitacéo e treinamento para os recursos que ele ndo se dedicara ao assunto em
humanos do LNA. tempo integral. Deslocar um servidor de suas
atividades para que seja capacitado para
3 |Meta 48: Planejamento de gestao tecnolégico executar tais atividades é impossivel, devido Vanessa
Planejar, até 2009, 0 modelo de gestéo de conhecimento. a escassez de recursos humanos enfrentada)  gawden




bservacional

Estabelecer, até trés meses apos a apresentagéo do término do
planejamento previsto na meta anterior, cronograma de
implementacéo das medidas propostas na meta anterior.

Sera iniciada apos a conclusdo da meta 55.

Diretrizes Meta Descrigdao da Meta Observagoes Supervisor
Diretriz 2: Reformular a estrutura 1 [Meta 49: Analise das competéncias do LNA Albert Bruch
organizacional da instituicao visando prepara- Efetuar, até 2007, amplo levantamento junto as areas internas e PR . =
) . X . . . Sera iniciada apds a conclusdo da meta 55.
|a para enfrentar os desafios atuais e futuros, analisar as competéncias atuais do LNA, visando propor estrutura
com eficacia e eficiéncia. organizacional adequada as necessidades da instituigéo.
2 |Meta 50: Aprovacgao de nova estrutura organizacional Albert Bruch
Viabilizar junto ao MCT, até 2010, a aprovagao e implementagéo . i .
da nova estrutura organizacional. Sera iniciada ap6s a conclusio da meta 49.
Diretriz 3: Aproveitar plenamente as 1 [Meta 51: Capacitagao no uso do Sigtec Angelo
oportunidades oferecidas pelo Sistema de ICapacitar, em 2006, os servidores do LNA no uso do sistema
Informagbes Gerenciais e Tecnoldgicas — gerencial Sigtec, no que se refere as respectivas areas de META CONCLUIDA Fernandes
Sigtec para a gestéo institucional. atuacao.
Diretriz 4: Desenvolver politicas internas para | 1 |Meta 52: Plano anual das atividades das UAs Clemens
0 uso otimizado dos recursos disponiveis Elaborar, para cada Unidade Administrativa, planejamento anual o
visando promover objetivos prioritarios. de suas atividades e necessidades com base na definicdo das Em andamento. Gneiding
suas competéncias e prioridades, e acompanhar sua realizagéo.
DireEriz 5: Definir e implementar politicas de 1 Meta 53:. Concepgéo e acompanhamento d~e projetos Sera iniciada em abril/2007. Francisco
gestao de projetos. Sistematizar, até 2008, processo de concepgao e _
acompanhamento de projetos. Rodrigues
2 |Meta 54: Capacitagdo em gestado de projetos Francisco
Capacitar, até 2010, 5 servidores do LNA na gestao de projetos
Em andamento. Rodrigues
Infra-estrutura
Diretriz 1: Investir no desenvolvimento 1 [Meta 55: Criar comissao de avaliagdo da infra-estrutura Albert Bruch
continuo da infra-estrutura observacional dos bservacional do LNA
observatérios sob responsabilidade do LNA, riar, em 2006, comissdo técnica para avaliar as reais Em andamento.
mantendo-os atraentes para os usuarios. necessidades de infra-estrutura observacional sob Um pouco atrasada devido a escassez de
responsabilidade do LNA e propor as medidas para atendé-las recursos humanos.
té 2007.
2 |Meta 56: Cronograma de implementacgao de infra-estrutura Albert Bruch




sorte a manter o LNA capacitado para
desenvolver instrumentagéo astronémica de
classe mundial.

edificio na sede do LNA.

Diretrizes Meta Descrigdao da Meta Observagoes Supervisor
3 |Meta 57: Desempenho da infra-estrutura observacional A meta estd em andamento, mas atrasada. Rodri
; : ) X . . go Campos|
Criar, até 2009, sistema para avaliar e monitorar o desempenho Apesar de ser uma meta importante e
da infra-estrutura observacional, e monitorar a qualidade dos desejada pela instituicao, a previsao é de que
dados dos telescopios do OPD, sinalizando formas de torna-los |nao seja realizada completamente por sérios
mais competitivos. problemas de falta de recursos humanos, ja
que exigiria pessoas dedicadas em tempo
integral.
4 [Meta 58: Reestruturagao da equipe de instrumentacao Clemens
Reestruturar, até 2010, a equipe de instrumentagao a fim de Sers lizad unt tas 49
promover o desenvolvimento continuo da infra-estrutura era realizada em anélsn 0 com as metas Gneiding
instrumental em conjunto com a reestruturagéo organizacional do '
LNA (ver Diretriz 2 da Gestdo Organizacional).
5 |Meta 59: Manutencao preditiva da infra-estrutura Mudanga no texto: Ricardo Mendes
lobservacional Criar e implementar, até 2008, plano de
Criar e implementar, até 2008, plano de manutengéo preditiva da |manutengdo da infra-estrutura observacional.
infra-estrutura observacional. Justificativa: Permite um plano que inclua o
tipo de manutengdo mais adequado a cada
situacdo especifica.
Diretriz 2: Modernizar o instrumental do OPD 1 [Meta 60a: Optica adaptativa para o OPD Meta em andamento mas nao se sabe se
para manter a competitividade do observatério. Implementar, até 2008, sistema de Optica adaptiva para o sera concluida pois o servidor que possui 0
telescopio Perkin Elmer. expertise para a realizagado da meta se Aguardando
afastou do LNA por uma recolocagéo melhor| reunido do CD
remunerada fora do pais. Nao se sabe ao | para definigdo
certo quanto tempo levara para que outro de supervisor
pesquisador esteja plenamente capacitado
para o projeto. Enfrenta problemas com
atrasos de importagéo.
Substituir supervisor.
2 |Meta 61: Espectrografo échelle para o OPD o Bruno Vaz
Instalar, até 2010, espectrégrafo échelle de alta resolugéo no Meta atrasada devido a escassez de Castilho
OPD. Recursos Humanos
3 |Meta 62: Observa¢oes remotas no OPD Francisco
Preparar, até 2007, os telescopios Perkin Elmer e Boller & Em andamento, sofre problemas devido a Rodrigues
IChivens do OPD para observagdes remotas. falta de recursos humanos.
Diretriz 3: Ampliar a infra-estrutura tecnoldgica| 1 [Meta 63: Laboratério e oficinas na sede do LNA Clemens
e laboratorial, de maneira constante, de tal [Tornar operacionais, em 2006, os laboratdrios e oficinas do novo | 85% realizada, continua em andamento. Gneiding

Enfrenta problemas com atrasos de
importagéo.




Diretrizes Meta Descrigdao da Meta Observagoes Supervisor
2 |Meta 64: Laboratério de metrologia optica Em andamento. Clemens
Instalar e tornar operacional, até o final de 2007, um laboratério Falta Recursos Humanos: Para que o Gneiding

de metrologia optica.

Laboratério se torne operacional sera
necessario a contratagdo de uma pessoa
capacitada e com dedicagao exclusiva.
Enfrenta problemas com atrasos de
importacéo.




Projetos Estruturantes

Projetos Estruturantes

Descricdao da meta

Observagées

Supervisor

Participagcdo em
Observatorios
Internacionais

Meta 65: Treinamento no Gemini

Treinar pelo menos uma pessoa por ano nas operagdes do Gemini
para capacitar o pessoal do LNA na prestagédo de apoio aos usuarios
do Observatorio.

Meta anual. Atingida em 2006.
Previsdo de ser atingida também em 2007.
Dificuldades quanto a pouca disponibilidade de Recursos
Humanos

Maximiliano
Faundez Abans

Meta 66: Realizar eventos do Gemini no Brasil
Realizar, até 2010, pelo menos dois eventos (reunides, workshops,
congressos) do Gemini no Brasil.

Em andamento. Sera atingida em 2007.

Maxilimiano
Faundez Abans

Meta 67: Plano de suporte do SOAR

Estudar, até 2007, melhor modelo para suprir as necessidades de
suporte adequado ao SOAR e tornar a assimilagdo do conhecimento
mais eficiente.

Em andamento.
Sofre atrasos devido a falta de recursos humanos.

Alberto
Rodriguez Ardila

Meta 68: Recursos Humanos para o SOAR

Trabalhar, em 2006, junto ao Conselho Diretor do SOAR para que os Albert Bruch
outros parceiros providenciem recursos humanos para garantir as .
operacgdes do telescépio, conforme o acordo entre os parceiros, ou META CONCLUIDA
oferecam compensacéo.
Observatoério Virtual Meta 69: Arquivo de dados no SOAR Mudanca no texto: Onde ha: Promover a criagdo de estruturas Iranderly
Iniciar, até o final de 2007, a operagao de arquivo de dados do e capacidades, em nivel nacional, do uso de dados
telescopio SOAR no LNA. astrondmicos arquivados para pesquisa, em colaboragdo com| Fernandes
0 ON, o INPE e demais instituicdes interessadas no assunto.
Mudar para: Promover a criagdo de estruturas e capacidades,
em nivel nacional, do uso de dados astrondmicos arquivados
para pesquisa, em colaboragdo com as instituicdes
integrantes do Observatério Virtual Brasileiro — OVB.
Meta 69: Iniciar, até o final de 2007, a operacao do banco de
dados do telescépio SOAR no Brasil pelo LNA.
g\elta 70: Compatiblizagao do arquivo de dados do SOAR com o Mudanga no texto: Iranderly
o . - Tornar, até o final de 2008, o banco de dados do telescopio
;(;r:;ébar:z E[I;Ralcgiqzo?'& ? arquivo d%dﬂadog dooéelescc;plc_) S\? r?R‘I SOAR, operado pelo LNA, compativel com os padrdes do Fernandes
, pativel com os padrdes do Observatorio Virtual. Observatério Virtual.
Meta 71: Associagao ao IVOA
Tornar o Brasil, até o final de 2007, membro do International Virtual Em andamento. Iranderly
Observatory Alliance — IVOA. Fernandes




Projetos Estruturantes

Descrigdao da meta

Observagées

Supervisor

Metrologia Optica

Meta 72: Laboratério de metrologia 6ptica
Implantar e tornar operacional, até o final de 2007, um laboratério de
metrologia éptica.

Em andamento.

Falta Recursos Humanos: Para que o Laboratério se torne
operacional sera necessario a contratacdo de uma pessoa
capacitada e com dedicagao exclusiva.

Enfrenta problemas com atrasos de importagéo.

Clemens
Gneiding

Meta 73: Parceria com o INMETRO
Formalizar, em 2006, parceria com o Instituto Nacional de Metrologia —
Inmetro.

Em andamento, atrasada.

Albert Bruch

Meta 74: Infra-estrutura de metrologia 6ptica para terceiros
Disponibilizar, a partir de 2010, a infra-estrutura da metrologia éptica
para terceiros.

Sera iniciada apds a conclusio da Meta 72.

Clemens
Gneiding

Desenvolvimento
Instrumental Cientifico

Meta 75: Comissionar o SIFS
Comissionar, até 2007, o SOAR Integral Field Spectrograph — SIFS.

Atrasada devido a escassez de Recursos Humanos e
problemas com enormes atrasos nos processos de
importacdo. Previsdo de concluséo: 2008.

Clemens
Gneiding

Meta 76: Comissionar o STELES
Comissionar, até 2010, o SOAR Echelle Spectrograph — STELES.

Em andamento.
Falta parte do financiamento.
Problemas com escassez de recursos humanos.

Bruno Vaz
Castilho

Meta 77: Participagao na construgao do WFMOS

Participar da construcdo do Wide-Field Multi-Object Spectrograph —
WFMOS do Gemini, seguindo rigidamente cronograma de construgéo
determinado (meta condicionada a decisdo do Gemini para construir o
instrumento).

Aguardando posicionamento do Gemini.
Problemas com escassez de recursos humanos.

César

Meta 78: Transferéncia tecnolégica

Buscar contato com organizagdes com potencial para parcerias com o
LNA, tendo como finalidade compartilhamento e transferéncia matua de
tecnologia, e formalizar, até 2010, pelo menos 2 parcerias com tais
organizagoes.

Ainda nao iniciada por escassez de recursos humanos.

Clemens
Gneiding

Meta 79: Capacitacao tecnolégica em optica adaptativa

IAdquirir, até 2007, experiéncia técnica e cientifica na area de 6ptica
adaptativa através da realizagdo de experimentos programados e
previamente elaborados visando a aquisigcdo de conhecimentos para
realizagéo de futuros projetos para o LNA.

Meta incluida adicionalmente para incluir um importante
projeto do LNA no Plano Diretor que outrora ndo teve
mengao N0 Mesmo.

Atbnio César de
Oliveira
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Luis Neumann
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Paulo Silva
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Ronaldo Vasconcelos
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	Meta 19: Índice de publicações dos pesquisadores do LNA
	Atingir, até 2010, o valor 1,0 para o Índice de Publicações – IPUB.
	2
	Meta 20: Índice de publicações com dados do LNA
	Atingir, até 2010, o valor 25 para o Índice de Publicações com Dados do LNA – IPDLNA.
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	Atingir, até 2010, o valor de 3,5 para o Índice de Inclusão Social – IIS.
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	Aumentar, até 2010, o quadro de servidores em pelo menos 20%.
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	Desenvolver ações sistemáticas de treinamento e capacitação, e programa de estágios para recursos humanos para absorver avanços tecnológicos, realizando a cada ano pelo menos um estágio de um pesquisador ou tecnólogo do LNA em outra instituição atuante na área da tecnologia.
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	Elaborar anualmente plano de redução de custos.
	2
	Meta 43: Plano financeiro anual
	Elaborar, até o final de cada ano, o Plano Financeiro do LNA para o ano seguinte.
	3
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	Manter, até 2010, o valor do Índice de Aplicação em Pesquisa e Desenvolvimento – APD acima de 55%. 
	4
	Meta 45: Índice de execução orçamentário
	Atingir o valor de 100% em cada ano para o Índice de Execução Orçamentário – IEO, pactuado no Termo de Compromisso de Gestão – TCG anual do LNA.
	1
	Meta 46: Gestão de conhecimento tecnológico
	Efetuar, até 2008, estudo das políticas, instrumentos e sistemas de gestão de conhecimento tecnológico existentes e verificar sua aplicação no LNA. 
	1
	Meta 49: Análise das competências do LNA
	Efetuar, até 2007, amplo levantamento junto às áreas internas e analisar as competências atuais do LNA, visando propor estrutura organizacional adequada às necessidades da instituição. 
	2
	1
	1
	Meta 55: Criar comissão de avaliação da infra-estrutura observacional do LNA
	Criar, em 2006, comissão técnica para avaliar as reais necessidades de infra-estrutura observacional sob responsabilidade do LNA e propor as medidas para atendê-las  até 2007.
	2
	Meta 56: Cronograma de implementação de infra-estrutura observacional
	 Estabelecer, até três meses após a apresentação do término do planejamento previsto na meta anterior, cronograma de implementação das medidas propostas na meta anterior.
	3
	Meta 57: Desempenho da infra-estrutura observacional
	Criar, até 2009, sistema para avaliar e monitorar o desempenho da infra-estrutura observacional, e monitorar a qualidade dos dados dos telescópios do OPD, sinalizando formas de torná-los mais competitivos.
	4
	Meta 58: Reestruturação da equipe de instrumentação
	Reestruturar, até 2010, a equipe de instrumentação a fim de promover o desenvolvimento contínuo da infra-estrutura instrumental em conjunto com a reestruturação organizacional do LNA (ver Diretriz 2 da Gestão Organizacional).
	1
	Meta 60a: Óptica adaptativa para o OPD
	Implementar, até 2008, sistema de óptica adaptiva para o telescópio Perkin Elmer.
	2
	1
	Meta 63: Laboratório e oficinas na sede do LNA
	Tornar operacionais, em 2006, os laboratórios e oficinas do novo edifício na sede do LNA. 

